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!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴ 

LǎǎǳŜ ну ό/ƻǾŜǊƛƴƎ пǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ                   нр bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

²Ct Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ²Ct ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ оп 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ aŀȅ нлнл ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ф ŜȄǘǊŀ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ όŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƭǳǎǘŜǊ όC{!/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όC!hύΦ bƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜ 
ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿŜŜƪƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪΦ 

 



 н 

/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΥ LǎǎǳŜ ну όпǘƘ ǿŜŜƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ !CDI!bL{¢!b 

²ƘŜŀǘΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ нл҈  ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ CŀǊŀƘ όнр҈ύΣ ²ŀǊŘŀƪ όф҈ύΣ tŀƪǝƪŀ όс҈ύΣ  .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴΣ ¢ŀƪƘŀǊ 

ŀƴŘ DƘŀȊƴƛ όо҈ύ ŀƴŘ ¦ǊƻȊƎŀƴ όм҈ύΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǳǎǳŀƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ  ƻƴƭȅ ƛƴ .ŀŘƎƘƛǎ όп҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ  ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ   

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ tŀƪǝƪŀΣ ²ŀǊŘŀƪ Σ DƘŀȊƴƛ ŀƴŘ YŀƴŘŀƘŀǊ ό отΣ 

отΣ ос ŀƴŘ ор !Cb ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ  {ŀǊƛ tǳƭΣ {ŀƳŀƴπ

ƎŀƴΣ CŀǊŀƘ  ŀƴŘ .ŀƎƘƭŀƴ όнрΣ нрΣ нр ŀƴŘ нр !Cb ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

²ƘŜŀǘ CƭƻǳǊ όIƛƎƘ tǊƛŎŜύΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ мм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ tŀƪǝƪŀΣ ²ŀǊŘŀƪΣ .ŀŘƎƘƛǎ ŀƴŘ DƘƻǊ όо҈ύΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ  ƛƴ YŀƴŘŀƘŀǊ όо҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴΣ bǳǊƛǎǘŀƴΣ YŀƴŘŀƘŀǊΣ ŀƴŘ ¦ǊƻȊƎŀƴ  όпоΣ плΣ офΣ оф 

!Cb ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ IƛǊŀǘΣ [ƻƎŀǊΣ tŀƪǘȅŀ ŀƴŘ .ŀƳȅŀƴ όомΣ онΣ оо ŀƴŘ оо !Cb ǇŜǊ ƪƎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

²ƘŜŀǘ CƭƻǳǊ ό[ƻǿ tǊƛŎŜύΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ  ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ мн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ .ŀƎƘƭŀƴΣ ŀƴŘ YǳƴŘǳȊ όт҈ύΣ ¦ǊƻȊƎŀƴ όс҈ύΣ DƘƻǊ ŀƴŘ  DƘŀȊƴƛ 

όо҈ύ ŀƴŘ .ŀŘƎƘƛǎ όн҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ YŀƴŘŀƘŀǊ όт҈ύΣ bǳǊƛǎǘŀƴόр҈ύ ŀƴŘ 

¢ŀƪƘŀǊόм҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 5ŀȅƪǳƴŘƛΣ ¦ǊƻȊƎŀƴΣ  .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ ŀƴŘ DƘŀȊƴƛ  ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ όосΣ 

осΣ ос ŀƴŘ ор !Cb ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ IƛǊŀǘΣ YŀƴŘŀƘŀǊΣ CŀǊŀƘ ŀƴŘ {ŀƳŀƴƎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ όноΣ нфΣ 

нф ŀƴŘ ол !Cb ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  



 о 

/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΥ LǎǎǳŜ ну όпǘƘ ǿŜŜƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ !CDI!bL{¢!b 

wƛŎŜ όIƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅύΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ф҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ .ŀƎƘƭŀƴ ŀƴŘ YǳƴŘǳȊ όс҈ύΣ YŀƴŘŀƘŀǊ ŀƴŘ tŀƪǝƪŀ 

όо҈ύΣ DƘŀȊƴƛ ŀƴŘ DƘƻǊ όм҈ύΣ  ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ  ²ŀǊŘŀƪόу҈ύ ŀƴŘ ¦ǊƻȊƎŀƴ όо҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅ Φ   

tǊƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ .ŀƳȅŀƴΣ 5ŀȅƪǳƴŘƛΣ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ ŀƴŘ tŀƴƧǎƘŜǊ ό!Cb 

млрΣ мллΣ фу ŀƴŘ фу ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ  

¦ǊƻȊƎŀƴΣ YŀƴŘŀƘŀǊΣ DƘŀȊƴƛ ŀƴŘ IƛǊŀǘ ό!Cb тнΣ ттΣ тт ŀƴŘ ту ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅύΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ hƛƭΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нΦм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ор҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ ¢ŀƪƘŀǊ ŀƴŘ CŀǊŀƘόмн҈ύΣ .ŀƎƘƭŀƴ ŀƴŘ YǳƴŘǳȊ 

όмл҈ύΣ bƛƳǊƻȊ όт҈ύΣ YǳƴŀǊ ŀƴŘ DƘƻǊ όс҈ύΣ CŀǊȅŀōόр҈ύΣ bŀƴƎŀǊƘŀǊ όп҈ύΣ 

.ŀŘƎƘƛǎ ŀƴŘ ½ŀōǳƭ όо҈ύΣ .ŀƭƪƘόн҈ύ ŀƴŘ IƛǊŀǘ όм҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ  ƛƴΥ YŀƴŘŀƘŀǊ ŀƴŘ IƛƭƳŀƴŘ όн҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

wƛŎŜ ό[ƻǿ vǳŀƭƛǘȅύΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ нн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ bǳǊƛǎǘŀƴόрл҈ύ ŀƴŘ DƘƻǊ όп҈ύΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜƳŀƴŘ  όŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊύ Φ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ¦ǊƻȊƎŀƴ όп҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ .ŀƳȅŀƴΣ ²ŀǊŘŀƪΣ .ŀŘƎƘƛǎ ŀƴŘ 5ŀȅƪǳƴŘƛ ό!Cb улΣ тнΣ тлΣ тл 

tŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ YǳƴŀǊΣ tŀƴƧǎƘŜǊΣ IƛǊŀǘ ŀƴŘ [ŀƎƘƳŀƴ 

ό!Cb орΣ осΣ оу ŀƴŘ оф ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 



 п 

/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΥ LǎǎǳŜ ну όпǘƘ ǿŜŜƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ !CDI!bL{¢!b 

CŜǊǝƭƛȊŜǊ ό5!tύΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  ǘƘƛǊŘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ  ƛƴ ¦ǊƻȊƎŀƴ όт҈ύ ŀƴŘ ¢ŀƪƘŀǊ όм҈ύΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  ƛƴ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ όо҈ύΣ DƘŀȊƴƛ ŀƴŘ ½ŀōǳƭ όм҈ύΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΦ  

tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ¢ŀƪƘŀǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴΣ ½ŀōǳƭ ŀƴŘ tŀƪǘȅŀ 

όоΣлооΣ оΣлллΣ нΣфнл ŀƴŘ нΣфмт ǇŜǊ рл ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿπ

Ŝǎǘ ƛƴ bƛƳǊƻȊΣ tŀǊǿŀƴ ŀƴŘ DƘŀȊƴƛ ό!Cb нΣлллΣ  нΣлно ŀƴŘ нΣнлл ǇŜǊ рл ƪƎ ōŀƎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

CŜǊǝƭƛȊŜǊ ό¦w9!ύΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦм҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ   

ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ   

tǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ  ƛƴ ¦ǊƻȊƎŀƴ όп҈ύ Σ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ  

tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ bǳǊƛǎǘŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5ŀȅƪǳƴŘƛ ŀƴŘ DƘƻǊ ό!Cb мΣрллΣ  

мΣоуо ŀƴŘ мΣорл ǇŜǊ рл ƪƎ ōŀƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  

tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ [ƻƎŀǊΣ IƛƭƳŀƴŘ ŀƴŘ YŀƴŘŀƘŀǊ ό!Cb тфоΣ фрл ŀƴŘ мΣлрл 

ǇŜǊ рл ƪƎ ōŀƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

tǳƭǎŜǎΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ нм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ 

tǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴΥ ¢ŀƪƘŀǊ όс҈ύΣ .ŀƳȅŀƴόо҈ύΣ ½ŀōǳƭ όн҈ύΣ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴΣ 

bŀƴƎŀǊƘŀǊ ŀƴŘ ¦ǊƻȊƎŀƴ όм҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴΥ WYŀƴŘŀƘŀǊόо҈ύΣ IƛƭƳŀƴŘ όн҈ύ ŀƴŘ bƛƳǊƻȊ 

όм҈ύΣ tǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳƭǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ IƛƭƳŀƴŘΣ bƛƳǊƻȊΣ YŀƴŘŀƘŀǊΣ ŀƴŘ .ŀƳȅŀƴ ό!Cb мннΣ 

ммпΣ млсΣ ŀƴŘ млр ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŘ 

ōŜŀƴǎΦ tǊƛŎŜǎ  ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ  ¢ŀƪƘŀǊΣ {ŀǊƛ tǳƭ  ŀƴŘ YǳƴŀǊ ό!Cb суΣ тн ŀƴŘ тн 

ǇŜǊ ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 
LƳǇǊƻǾŜŘ {ŜŜŘΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊΦ   

¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴΥ IƛƭƳŀƴŘ όр҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ Φ 

tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ DƘŀȊƴƛΣ ²ŀǊŘŀƪΣ YƘƻǎǘ ŀƴŘ 5ŀȅƪǳƴŘƛ ό!Cb оΣрптΣ оΣртпΣ нΣофл ŀƴŘ 

нΣнпт ǇŜǊ рл ƪƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ tǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ WŀǿȊƧŀƴΣ CŀǊȅŀōΣ .ŀŘƎƘƛǎ ŀƴŘ .ŀŘŀƪƘπ

ǎƘŀƴ ό!Cb мΣрллΣ мΣрллΣ мΣрлл ŀƴŘ мΣрлл ǇŜǊ рл ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  



 р 

/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΥ LǎǎǳŜ ну όпǘƘ ǿŜŜƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ !CDI!bL{¢!b 

¢ƻƳŀǘƻΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ фΦр҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ CŀǊŀƘ όсл҈ύΣ ¢ŀƪƘŀǊ 

όпс҈ύΣ {ŀƳŀƴƎŀƴ όпо҈ύΣ IƛǊŀǘ όоо҈ύΣ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ όол҈ύΣ ¦ǊƻȊƎŀƴ 

όнф҈ύΣ .ŀƎƘƭŀƴ ŀƴŘ CŀǊȅŀō όнр҈ύΣ .ŀƭƪƘΣ WŀǿȊƧŀƴΣ YǳƴŘǳȊ ŀƴŘ  {ŀǊƛ 

tǳƭόнл҈ύΣ ½ŀōǳƭ όмп҈ύ ŀƴŘ DƘƻǊ όф҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ  ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ  ƛƴ bƛƳǊƻȊ όнл҈ύ ŀƴŘ bŀƴƎŀǊƘŀǊ 

όмс҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

tǊƛŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

 

tƻǘŀǘƻΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦу҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  ǘƘƛǊŘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ IƛƭƳŀƴŘ όоо҈ύ ŀƴŘ 

½ŀōǳƭ όт҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ  ƛƴ YŀƴŘŀƘŀǊ όр҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ǉƻǘŀǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ 

 

hƴƛƻƴΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦт҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ  

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ  bǳǊƛǎǘŀƴ όмп҈ύ ŀƴŘ 

bƛƳǊƻȊ όр҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴΦ  

 aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ¢ŀƪƘŀǊ ŀƴŘ YŀƴŘŀƘŀǊ όр҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

LǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΥ  

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ǎŀƭǘΣ !ƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ό/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜύ ŀƴŘ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǊ ǿŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀ ƭƛǾŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇ Σ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƭŀōƻǊ ǿŀƎŜΣ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǿƻǊƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ 

{ǳƎŀǊΥ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 

му҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мп aŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ  DƘƻǊ όмл҈ύ ŀƴŘ ½ŀōǳƭ όп҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ  ¦ǊƻȊƎŀƴ όн҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 



 с 

/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΥ LǎǎǳŜ ну όпǘƘ ǿŜŜƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ !CDI!bL{¢!b 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ό¢ƻ¢ύ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  

/ŀǎǳŀƭ ƭŀōƻǊκ²ƘŜŀǘ ¢ƻ¢ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōȅ мΦп҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōȅ мн҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мп 

aŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ CŀǊŀƘ όнл҈ύΣ ²ŀǊŘŀƪόу҈ύΣ tŀƪǝƪŀ όр҈ύΣ 

¢ŀƪƘŀǊΣ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ ŀƴŘ DƘŀȊƴƛόо҈ύ ŀƴŘ ¦ǊƻȊƎŀƴ όм҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜǎ Φ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ƻ¢ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴƭȅ  ƛƴ .ŀŘƎƘƛǎ όп҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜΦ 

hƴŜ-ȅŜŀǊ ŀƭƛǾŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇκ²ƘŜŀǘ ¢ƻ¢ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ōȅ мΦс҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ мс҈ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мп aŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴΥ CŀǊŀƘ όнл҈ύΣ ²ŀǊŘŀƪόмр҈ύΣ ¢ŀƪƘŀǊ όт҈ύΣ 

tŀƪǝƪŀ όс҈ύΣ DƘŀȊƴƛόо҈ύΣ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ όн҈ύ ŀƴŘ  ¦ǊƻȊƎŀƴόм҈ύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƘŜŜǇ ǇǊƛŎŜΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ƻ¢ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ  .ŀŘƎƘƛǎόп҈ύ ŀƴŘ .ŀƳȅŀƴόо҈ύΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ  ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŜŜǇ ǇǊƛŎŜΦ 

!ƴƛƳŀƭ CŜŜŘ ό/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜύΥ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нлнлΦ  

/ǳǊǊŜƴŎȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ wŀǘŜΥ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦{ ŘƻƭƭŀǊ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ό¦{Ϸ мҐ!Cb ттΦлύ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнлΦ  



 т 

/ƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ²ŜŜƪƭȅ aŀǊƪŜǘ tǊƛŎŜ .ǳƭƭŜǝƴΥ LǎǎǳŜ ну όпǘƘ ǿŜŜƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ !CDI!bL{¢!b 

{ƻǳǊŎŜΥ ²Ctκ±!a9 ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ όоп ǇǊƻǾƛƴŎŜǎύ 


