
   

Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ wŜŦǳƎŜŜ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

нс WŀƴǳŀǊȅ - м CŜōǊǳŀǊȅ нлму  

YŜȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

900,000 
wƻƘƛƴƎȅŀ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ƻȄΩǎ .ŀȊŀǊ     

5ƛǎǘǊƛŎǘ 

688,000 

bŜǿ wƻƘƛƴƎȅŀ !ǊǊƛǾŀƭǎ ǎƛƴŎŜ нр !ǳƎǳǎǘ нлмт  
ƛƴ /ƻȄΩǎ .ŀȊŀǊ 

1.2 Million  
tŜƻǇƭŜ ƛƴ bŜŜŘ ƛƴ /ƻȄΩǎ .ŀȊŀǊ 

bŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ /ŀƳǇ мт ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ Lha ϭ Lha нлмуκbƛŎƻƭŀǎ !ƴŘǊƻŘŜ  

§ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǿƻƳŜƴΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎτǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƛǘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ 

§ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ tŀǊŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt5/ύ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ vǳƛŎƪ LƳǇŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ όvLtύ ƛƴ [ŜŘŀΦ {ƛǘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t5/Σ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǎƘ ŦƻǊ 
²ƻǊƪ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ  ǊŜǇŀƛǊ ŀ ǊƻŀŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ  

§ ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLaύ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ DǊƻǳǇ όL{/Dύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƳǇ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀȅǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ wŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ όwww/ύΣ /ŀƳǇ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ό/ƛ/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛǘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 



 н 

 

{ƛƴŎŜ нр !ǳƎǳǎǘ нлмтΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ сууΣллл wƻƘƛƴƎȅŀ ƘŀǾŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƅŜŜƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΩǎ 

wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ wƻƘƛƴƎȅŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

/ƻȄΩǎ .ŀȊŀǊ ǘƻ ƻǾŜǊ фллΣлллΦ bŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŧŀǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Lha ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lha ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎΣ ŜȄƛǎǝƴƎ wƻƘƛƴƎȅŀΣ ŀƴŘ ŀũŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ wŜŦǳƎŜŜ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  нс WŀƴǳŀǊȅ - м CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

{ƛǘǳŀǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿ  

Lha wŜǎǇƻƴǎŜ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƴŜŜŘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lha ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όD.±ύΣ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ό/tύΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ό/¢ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрΣмтл 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό9±Lύ ŎŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ пру ŎŀǎŜǎ ƻŦ D.± 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘΣ пΣмфу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ tC!Σ 

мΣунс ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ wŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ол ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 

twh¢9/¢Lhb 

Lha ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ 

ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ƙƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

²!{I ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ мΣтуо ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΤ мΣфпу 

ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ƻǾŜǊ фтΣплл 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦΤтп ŘŜŜǇ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊ тпΣллл ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŜǇ ǘǳōŜ ǿŜƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ млм ŘŜŜǇ ǘǳōŜ ǿŜƭƭǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²!{I ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ру ǿŀǎƘ ǊƻƻƳǎ ƛƴ /ŀƳǇǎ м²Σ му ŀƴŘ IƛƴŘǳǇŀǊŀ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǎƘ ǊƻƻƳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ Lha 

²ŀǘŜǊΣ IȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ  

ǘƻ тпΦ CƛƴŀƭƭȅΣ нсΣтпу ƘȅƎƛŜƴŜ ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊΥ 
CƻǊ ǘƘŜ ²!{I ǎŜŎǘƻǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

LƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŦŜŎŀƭ ǎƭǳŘƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƪŜȅ ²!{I ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ²!{I ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŘŜǎƭǳŘƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ²!{IΦ 

ό±h¢ǎύ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƛȄ ƴŜǿǎ ±ƻ¢ǎ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘǊŜŜ 

±ƻ¢ǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ /ŀǎƘ ŦƻǊ ²ƻǊƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

D.± /ƻǊŜ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛȊŜǊǎ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ όt{{ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нм ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛǎŜǊǎ ŀƴŘ 

t{{ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 



 о 

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ tŀǊŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt5/ύ Ƙŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ vǳƛŎƪ LƳǇŀŎǘ tǊƻƧŜŎǘ όvLtύ ƛƴ [ŜŘŀΦ  {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t5/Σ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǎƘ ŦƻǊ ²ƻǊƪ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ǊƻŀŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ пл ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

{ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ YǳǘǳǇŀƭƻƴƎ-

.ŀƭǳƪƘŀƭƛ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ {ƛǘŜ ŀƴŘ ¢ŜƪƴŀŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 

ррл Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ сс ǿƻƳŜƴύ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎΦ  

²ƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛƴ .ŀƭǳƪƘŀƭƛΣ [ŜŘŀ ŀƴŘ ¦ƴŎƘƛǇǊŀƴƎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎτ

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƛǘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ 

Lha .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ wƻƘƛƴƎȅŀ wŜŦǳƎŜŜ /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ  нс WŀƴǳŀǊȅ - м CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ       
 Lha ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ  {ƛǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊ 

{ƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ Y. ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƛǘŜΦ ϭ Lha нлмуκ{ƘƛƴǘŀǊƻ IƛƎŀǎƘƛȅŀƳŀ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ D.±Φ 5ǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ {ƛǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘǊŀƊ ŀ {ŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

¢ŜǊƳǎ ƻŦ wŜǊŜƴŎŜ ό¢ƻwǎύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊΥ 
¢ƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ¢ŜƪƴŀŦ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ƳƻǾŜ  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎΦ LŦ ǎŀŦŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 

ŀǘ Ǌƛǎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦŜŀǊ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŀǧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀƛǊƘƻǊƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ƪƴƻǿƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ /ŀƳǇ млΦ bŜǿ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ www/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  

 

 

¢ƘŜ ½ƻƴŜǎ ƻŦ YǳǘǳǇŀƭƻƴƎ 
.ŀƭǳƪƘŀƭƛ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ {ƛǘŜ ƘŀǾŜ 

ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ  
нл /ŀƳǇǎΦ  

bŜǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŎŀƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƻƴ ǇΦрΦ  

aŀǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 


