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  !ǳǘƘƻǊǎΥ bƪǳƭǳƳƻ ½ƛƴȅŜƴƎŜǊŜцΣ hƭƛǾƛŜǊ /ǊŜǎǇƻцΣ {ŜǇƻ IŀŎƘƛƎƻƴǘŀч ŀƴŘ [ƛƴŘƛǿŜ aŀƧŜƭŜ {ƛōŀƴŘŀч  
       мΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ϧ нΥ C!bwt!b wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  

{ǳƳƳŀǊȅ 
 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ /ǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǎǘŀǇƭŜǎ όŜΦƎΦ ƳŀƛȊŜύΣ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǿΥ ŀōƻǳǘ ор҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ όDōŜǝōƻǳƻ ŀƴŘ IŀǎǎŀƴΣ нллрΤ CƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нллрΤ !ōǊŀƘŀ ŀƴŘ {ŀǾŀƎŜΣ нллсΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлммύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǊǳǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ! ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ όŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ½ƛƴȅŜƴƎŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 

 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ Ǌƻōǳǎǘ  ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  



 

  tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  н 

9ǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΥ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 
ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜƻǳǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ  
 
¶ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻƭŘΦ [ŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ǎƛƭƻǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ DŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƎƭŀǊƛƴƎΦ 

 
Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ
-ōŀǎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻ-
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wƻōǳǎǘ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
¢ƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ 
½ƛƴȅŜƴƎŜǊŜ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ мф ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллм ŀƴŘ 
нлммΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ōƛƻ-ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦΣ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
 

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ 
LƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƻǇǎ ŀǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳǘǳǊŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ  

&ÁÒÍÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÃÈÅÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÂÙ ÏÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓ 

ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄ 

-ËÏÂÁ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÍÅ ɉ0ÉÃÔÕÒÅ ÔÁËÅÎ ÂÙȡ !ÎÄÒÅ ÖÁÎ 2ÏÏÙÅÎɊ 



 

  tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  о 

Lƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ȅƛŜƭŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƛȊŜ ǎƘƻǿ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ -му҈ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƳŀƛȊŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ όƳŀƛȊŜΣ 
ǎƻǊƎƘǳƳΣ ǿƘŜŀǘΣ ǊƛŎŜΣ ƳƛƭƭŜǘΣ ŎŀǎǎŀǾŀΣ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘǎΣ 
ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŀƴŘ ōŜŀƴǎύΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘΣ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ōŜǘǿŜŜƴ -мм҈ ǘƻ ςнл҈Φ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ  
 
{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘƛũŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅύΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 9ŀǊƭȅ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōƛǇƻƭŀǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǝƳŜ όōȅ ƳƛŘ- ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ŜƴŘ-ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜΦ    
 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ -млл҈ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ҍун҈ ƛƴ ƴŜǘ ŦŀǊƳ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  
 
/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌŀƛƴ Řŀȅǎύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǎΦ  
 

¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ 

tƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōǊƻŀŘƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 

мΦ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǎŜǎ ƻƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƴŜǿ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǎƘƛƊ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ŎǊƻǇ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ōŜǎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ tƻƭƛŎȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ 
 
¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ǝƳŜΦ /ǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ -му҈ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ -

ол҈ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
 

¶ /ǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 

¶ tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ   


